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PIRMUJU VEIKLOS METU REZULTATAI

Per pirmuosius 15 ménesiy pensijy anuitety mokéjimo veiklos rezultatai virsijo lukeséius. Veiklos
pradzioje buvo tikimasi, kad mazesné dalis (30 proc.) pensijy fondy dalyviy, kurie sukako senatvés pensijos
amziy ir sukaupé 10 tiikst. eury ir daugiau, jsigis pensijy anuiteta i$ karto, taciau faktiskai i dalis buvo gerokai
didesné ir sieké iki 55 proc. Populiariausia pensijy anuiteto rusis — standartinis su garantuojamu mokéjimo
laikotarpiu, nors prie$ pradedant veikla daryta fokus grupés apklausa rodé, kad populiaresnis yra atidétasis
pensijy anuitetas. D¢l Sios priezasties Pensijy anuitety fondas 2020 metais ir per devynis 2021 mety ménesius
gavo zenkliai daugiau jmoky.

Lentelé 1. Pensijy anuitety veiklos plano! ir rezultaty 2020.07.01-2021.09.30 palyginimas

2020.07.01-12.31 2021.01.01-09.30
?:ZT(%E'/S Santykis
Planas Faktas Planas Faktas Faktas /
Planas, 0
o Planas, %
(i
Naujai  sudariusiy  sutartis
pensijy anuitety gavéjy skaicius, 99 239 241% 201 509 253%
vnt.
Pensijy anuitety gavéjy skaicius,
vnt. (skaiiuojami tik tuo 99 239 241% 440 747 170%
laikotarpiu esantys gyvi)
Vienkartinés imokos uz
jsigyjamus Pensijy anuitetus, 926 3.655 395% 2.755 7.312 265%
tukst. eury
Atskaitymas  valdymui —ir 23 80 347% 69 172 250%
administravimui, tikst. eury
Pensijy anuitety fondo turtas, 896 3.683 411% | 7879 11.238 143%
takst. eury

12021 mety planas pateiktas pagal patvirtintg 2021 mety biudzetg
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STRATEGINIAI TIKSLAI, PRIEMONES IR UZDUOTYS

Pagrindinj pensijy anuitety mokétojo veiklos tiksla (misijg) apibrézia Lietuvos Respublikos pensijy
kaupimo jstatymas (toliau — PK]) - uztikrinti pensijy anuitety mokéjima jy gavéjams iki gyvos galvos, siekiant
jiems didziausios naudos ir Pensijy anuitety fondo lésas valdant skaidriai, tvariai.

Igyvendindamas pagrindinj tiksla, pensijy anuitety mokétojas savo veiklag gali iSskirti j dvi dalis:

1. Pensijy anuitety skyrimas ir iSmoky mokéjimas
2. Pensijy anuitety fondo (toliau — PAF) valdymas

Siekiant didziausios naudos pensijy anuitety gavéjams, visa veikla turi buti efektyvi (optimalios
valdymo ir administravimo sanaudos, skaidrus ir ai$kus procesas ir pan.) ir orientuota j rezultatus (didziausios
iSmokos, atsizvelgus | PAF finansinj tvaruma, sitllomi produktai atitinka klienty poreikius ir pan.). Atsizvelgus
] Siuos kriterijus, yra nustatyti strateginiai tikslai 2021-2024 mety laikotarpiui ir nustatomos 2022 mety
priemonés bei uzduotys jy jgyvendinimui (zr. 2 lentelg). Strateginiai tikslai ir su jais susijusios priemonés yra
sudétiné Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2022-
yjy mety veiklos plano dalis.

Lentelé 2. Strateginiai tikslai, priemonés ir uZduotys

Eil. Priemonés, uzduoties Ivykdymo vertinimo kriterijai, mato | Terminai
Nr. pavadinimas vienetai ir reikSmés

| TIKSLAS. DIDINTI KLIENTU PASITENKINIMA APTARNAVIMU, GERINTI
TEIKIAMU PASLAUGU KOKYBE

1 uzdavinys. Skatinti potencialius pensijy anuitety gavéjus rinktis isigyti pensiju anuiteta (ne palikti
pinigus pensijuy fonde), suprasti pensiju anuitety teikiama nauda:

1.1. Parengus pensijy anuitety Pensijy anuitetg per 2022 metus jsigijo ne 2022-12-31
komunikacijos plang 2022 metams, maziau kaip 900 pensijy fondy dalyviy
toliau vykdyti potencialiy pensijy
anuitety gavéjy edukacija.
1.2. Stebéti ir analizuoti naujy pensijy Idiegta apklausos anketa praneSime apie 2022-12-31
anuitety jsigijimo procesg pensijy sprendimg dél pensijy anuiteto mokéjimo, kad
kaupimo bendrovése ir ,,Sodroje®, kad | klientai, jsigij¢ pensijy anuiteta, galéty lengvai
bty uztikrintas profesionalus klienty palikti atsiliepimg, arba per metus atliktos dvi
informavimas apie pasirinkimo naujy pensijy anuitety gavéjy apklausos, kad
galimybes ir jvertinta sillomy paslaugy | biity galima reguliariai vertinti teikiamy
kokybé paslaugy kokybe
1.3. Parengti veiksmy plana potencialiy Parengtas veiksmy planas, kurio priemonés 2022-03-31
pensijy anuitety gavéjy informavimo leisty gerinti teikiamy paslaugy kokybe
gerinimui potencialiems pensijy anuitety gavéjams
2 uzdavinys. Patogiai teikti aktualig informacija klientams, gerinti ju informavimg:
2.1 Sukurti pensijy anuitety gavéjy Sukurtas pensijy anuitety gavéjams per EGAS | 2022-12-31
informavimo apie jy prasymy ir pensijy | teikiamy pranesimy apie jy praSymy
anuitety mokétojo sprendimy biisenas igyvendinimg ir kitus pensijy anuitety
procesa mokétojo sprendimus, susijusius su jo pensijy
anuitetu, procesas
2.2. Informuoti pensijy anuitety gavéjus Kartg per metus pensijy anuitety gavéjai yra 2022-06-30
apie Pensijy anuitety fondo veiklos informuoti apie Pensijy anuitety fondo veiklos
rezultatus rezultatus
Il TIKSLAS. DIDINTI DARBUOTOJU KOMPETENCIJA IR ISITRAUKIMA
4 uzdavinys. Sukurti aplinka, skatinancig darbuotojus tobuléti ir kelti kvalifikacija
4.1. | Kelti profesing darbuotojy kvalifikacijg | 2022 metais kiekvienas PAS darbuotojas 2022-12-31
dalyvavo bent vienuose mokymuose




4.2. Dalyvauti konferencijose, iSorinése 2022 metais PAS darbuotojai dalyvavo bent 2022-12-31
darbo grupése ir kituose profesiniuose penkiose konferencijose, iSorinése darbo
renginiuose kaip dalyviai arba grupése ar kituose profesiniuose renginiuose
praneséjai
111 tikslas. Racionaliai naudoti iSteklius/ Optimaliai naudoti iSteklius
5 uzdavinys. Modernizuoti IT platforma (Nauji bégiai)
5.1 Sukurti IT platformos modulius ir perkelti duomenis
5.1.2. | Pradétas pensijy anuitety modulio Atlikta ir pateikta pensijy anuitety modulio 2022-12-31
perkélimas ant naujos IT platformos, programinés jrangos uzsakymo vertinimo
kad ateityje buty galimybé jj papildyti ataskaita
nauju funkcionalumu, reikalingu
Pensijy anuitety fondo efektyviam
valdymui
Kiti darbai:
1. Baigiantis VSDF valdybos direktoriaus | Parengta Pensijy anuitety fondo investavimo 2022-06-30
2020 m. rugséjo 1 d. jsakymu Nr. V- politikos ir strategijos nauja redakcija
427 ,,Dél Pensijy anuitety fondo
investavimo politikos ir strategijos
patvirtinimo* patvirtintos Pensijy
anuitety fondo investavimo politikos ir
strategijos (toliau — Investavimo
politika), skirtos pereinamajam
laikotarpiui, galiojimui, atnaujinti
Investavimo politika
2. Parengti Investavimo politika Parengti Investavimo politika detalizuojantys 2022-12-31
detalizuojancius teisés aktus (Birzoje teisés aktai (Birzoje prekiaujamy fondy
prekiaujamy fondy atrankos atrankos procediiros, Pensijy anuitety fondo
procediros, Pensijy anuitety fondo investavimo rezultaty vertinimo metodika) ir
investavimo rezultaty vertinimo atnaujintos investavimo procediiros
metodika) ir atnaujinti investavimo
procediiras
3. Atsizvelgus j Lietuvos banko Parengta Pensijy anuitety fondo rizikos 2022-06-30
rekomendacijas ir poreikj naudoti valdymo politikos nauja redakcija
efektyvesnes spar€iai auganéio Pensijy
anuitety fondo rizikos valdymo
priemones, atnaujinti Pensijy anuitety
mokétojo rizikos valdymo politika,
papildant jg rizikos rodikliais ir rizikos
apetito limitais
4, Sukurti ir jdiegti savo rizikos Sukurtas ir jdiegtas savo rizikos jvertinimo 2022-12-31
vertinimo procesa procesas
5. Stiprinti komunikacijg su valstybés Suorganizuoti bent po vieng susitikimg per 2022-12-31
institucijomis (SADM, Lietuvos metus su kiekviena institucija
bankas), kad augty pasitikéjimas
pensijy anuitety mokétojo veikla ir biity
uztikrintas Pensijy anuitety fondo
valdymo skaidrumas
Pagrindinés rizikos numatyty priemoniy ir uzduoc¢iy jgyvendinimui:
Eil. .. - v s . .
N Rizikos Riziky mazinimo priemonés
1. Pensijy anuitety skyrimo proceso modulio | Siekti uzsakymus programinés jrangos Keitimui pateikti

sukiirimas uztrukty ilgiau,
zmogiskyjy resursy pensijy anuitety

procesui (iSaugty administravimo sagnaudos)

reikéty didesniy

skyrimo

kuo anks¢iau, ieskoti kity btidy proceso efektyvinimui




Klienty pasitikéjimas pensijy kaupimo ir iSmoky
sistema neauga dél neigiamy atsiliepimy medijose,
dél naujy pakeitimy teisés aktuose

Proaktyviai bendrauti su ziniasklaida, aiSkinant pensijy
anuitety mokétojo veiklg ir rezultatus. Aktyviau bendrauti
su klientais, tame tarpe potencialiais, teikiant informacija
apie pensijy anuitetus ir jy teikiamg nauda




PRODUKTAI IR JU KAINODARA

1I pakopos pensijy fondy dalyviy struktiira pagal amZiy ir sukauptq sumgqg

Sudarant pensijy anuitety mokéjimo veiklos prognozes buvo naudojami i$ pensijy kaupimo bendroviy
(toliau — PKB) gauti duomenys apie Il pakopos pensijy fondy dalyvius (toliau — dalyviai), gimusius ne véliau
kaip 1978 mety sausio 1 d.2: lytis, gimimo data, sukaupta suma 2021 vasario 28 dieng®, pasirinktas kaupimo
metodas ir per 2020 bei 2019 metus pervestos jmokos j saskaitas PKB.

DidZiausig kaupianciyjy II pensijy pakopoje dalj sudaro dalyviai, gim¢ 1961 metais arba jaunesni
(Grafikas 1 ir Grafikas 2). Pirmieji Siy grupiy dalyviai sukaks oficialy pensinj amziy pradedant 2025- ais metais,
todél Fondo veiklos apimtys turéty imti zenkliai didéti mazdaug nuo 2025 — 2026 —yjy mety.

Grafikas 1. Dalyviy pasiskirstymas pagal gimimo metus (vyrai) | Grafikas 2. Dalyviy pasiskirstymas pagal gimimo metus (moterys)
0,
1% = 1953 arba 0% = 1953 arba
ankstesni ankstesni
= 1954 - 1960 = 1954 - 1960
= 1961 - 1967 = 1961 - 1967
1968 - 1974 1968 - 1974
m 1975-1977 m 1975-1977

Visose amziaus grupése, iSskyrus paciy jauniausiy dalyviy grupe, kiek didesne kaupianciyjy dalj sudaro
moterys, taCiau tarp dalyviy, kurie 2021 mety vasario 28 dieng buvo sukaupe ne maziau kaip 10 000 eury,
motery yra maziau nei pusé (Grafikas 3, Grafikas 4, Lentelé ).

Grafikas 3. Dalyviy pasiskirstymas pagal lytis Grafikas 4. Dalyviy, 2021 02 28 d. sukaupusiy daugiau nei
10000 eury, pasiskirstymas pagal lytis

100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%

0%

0%
1954 - 1960 1961 - 1967 1968 - 1974 1975 - 1977 1954 - 19601961 - 1967 1968 - 1974 1975 - 1977

B Vyras M Moteris B Vyras M Moteris

2 Imama ta dalis dalyviy, kuriems iki pensijos liko apie 20 mety ar maziau.
3 Si data (2021 02 28) pasirinkta taip, kad jau biity jskai¢iuotos visos per 2020 metus dalyviy sumokétos jmokos.
Planuojama kiekvienais metais gauti atnaujintus duomenis einamyjy mety vasario ménesio paskutinei dienai.
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Lentelé 3. Dalyviy skaiciaus pasiskirstymas pagal gimimo metus ir sukauptqg sumq 2021 vasario 28 d.

Sukaupta suma eurais 2021 02 28 d.
Gimimo data s K nuo 5000 iki 10000 | 10000 ar daugiau
Vyras 1.390 55 110
1953 arba ankstesni Moteris 669 30 17
Vyras 29.616 9.814 3.388
1954 - 1960 Moteris 30.823 10.601 1.963
Vyras 64.154 22.000 8.397
1961 - 1967 Moteris 75.479 28.421 6.679
Vyras 72.098 26.321 12.731
1968 - 1974 Moteris 80.060 30.495 8.315
Vyras 32.060 11.594 6.631
1975 arba vélesni Moteris 34.516 11.465 3.514

I§ zemiau pateikty grafiky (Grafikas 5 ir Grafikas 6) matyti, kad, nors visose amziaus grupése Vis dar
dominuoja asmenys, sukaupg iki 5000 eury, per metus nuo 2020 02 29 iki 2021 02 28 visose amziaus grupése
padidéjo dalyviy, sukaupusiy ne maziau kaip 10 000 eury. Toks rezultatas atitinka liikesCius ir atspindi fakta,
kad geriausius ir stabilius rezultatus kaupimo sistema gali pasiekti tik ilguoju laikotarpiu.

Grafikas 5. Dalyviy skaiCiaus pasiskirstymas pagal gimimo metus ir sukauptq sumq eurais 2020 m. vasario 29 d.
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Grafikas 6. Dalyviy skaiCiaus pasiskirstymas pagal gimimo metus ir sukauptq sumg eurais 2021 m. vasario 28 d.
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Prielaidos pensijy anuitety gavéjy skaic¢iaus prognozavimui

Prognozuojant blisimg pensijy anuitety mokéjimo (toliau — PAM) veiklg, svarbu jvertinti potencialy
pensijy anuitety gavéjy (toliau — anuitantai) skaiéiy ir jiems mokamas vidutines pensijy anuitety i¥mokas. Siuo
tikslu buvo jvertinta, kiek dabartiniy dalyviy, iki jiems sukaks senatvés pensijos amzius, galéty potencialiai
sukaupti 10.000 eury arba didesng sumg. Nors pensijy anuiteta gali jsigyti ir asmuo, sukaupes mazesng suma,
laikoma, kad tokiy atvejy bus itin mazai, nes, nesant jpareigojimo jsigyti pensijy anuiteta, dalyviai nesirinks
naujo finansinio produkto (pensijy anuiteto), kurio veikimo mechanizmas jiems gali biti neaiskus.

Prognozuojant biisimy anuitanty skai¢iy buvo remiamasi i§ PKB gautais duomenims apie dalyvius,
gimusius ne véliau kaip 1978- mety sausio 1 d. (Zr. taip pat Lentelé ). Naujausi duomenys gauti 2021 mety
kovo ménesj, taigi Zinoma kiekvieno dalyvio, ne jaunesnio kaip 43 metai, sukaupta suma 2021 vasario 28
dieng ir per 2020 bei 2019 metus pervestos jmokos j asmenines sgskaitas Pensijy fonduose. I§ PKB buvo
prasoma informacijos apie dalyvius, ne jaunesnius kaip 43 mety amziaus, nes prognozuoti PAM veikla
ilgesniam negu 20 mety periodui néra racionalu dél gana didelio rezultaty netikrumo ir galimy svyravimy
ilgesniu laikotarpiu. Laikoma, kad potencialtis anuitantai yra tie dalyviai, kurie oficialaus pensinio amziaus
suéjimo momentu bus sukaupe 10.000 eury arba daugiau.

Pagrindinés prielaidos, naudotos prognozuojant potencialy anuitanty skaiciy:

1. Prielaidos apie darbo uzmokestj 2020 metais ir darbo uzmokescio kitimg ateityje.

2. Prielaida apie dalyviy mirtinguma.

3. Prielaida apie investicing graza.

4, Prielaida apie sumos, kuria sukaupus privaloma jsigyti pensijy anuiteta, indeksavimga.

Prielaidos apie darbo uzmokestj 2020 metais ir darbo uzmokescio kitima ateityje. Kiekvieno dalyvio
atlyginimas 2020 metais buvo jvertintas i§ gauty duomeny, atsizvelgus j per 2020 metus pervesty jmoky suma,
jmoky skaiciy ir pasirinktg kaupimo metoda (maksimalus arba augantis metodas).

Buvo laikoma, kad dalyviy atlyginimai 2021 — 2024-ais metais augs tiek, kiek prognozuoja LR Finansy
ministerija®, o vélesniais metais prielaida apie atlyginimo didéjimo koeficientg atitinka SODROS
prognozuojamos pensijos skai¢iuokléje naudojamas prielaidas ir kinta nuo 5% 2025-iasiais metais iki 4,71%
2028 —aisiais metais (Lentelé 4).

Lentelé 4. Vidutinio darbo uzmokescio pokycio prognozé

Metai Vidutinio darbo uzmokescio pokytis, %
2021 5,20%
2022 4,50%
2023 5,04%
2024 5,45%
2025 - 2028 5% - 4,71%

Prognozuojant, kokig sumg dalyvis gali sukaupti, buvo atsizvelgiama ir | pasirinktg kaupimo metodg
(maksimalus, augantis, dalyvavimas, nepervedant naujy jmoky).

Prielaida apie uzdirbta investicine grazg. Naudota prielaida apie investicing grazg atitinka SODROS
prognozuojamos pensijos skaiciuokléje naudojamas prielaidas ir kito nuo 1.58% (jei dalyviui iki pensinio
amziaus liko maziau nei vieneri metai) iki 6,22% (jei dalyviui iki pensinio amziaus liko ne maziau kaip 20
mety).

4 Siekiant dokumenty suderinamumo, $iame veiklos plane naudojamos Finansy ministerijos 2021 m. pavasarj
paskelbtos salies ekonominés raidos prognozés, kurios naudotos, rengiant Pensijy anuitety fondo biudzZetg ir pinigy
srauty prognozes
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Prielaida apie sumos, kurig sukaupus privaloma jsigyti pensijy anuitets, indeksavimg. Atsizvelgus j LR
Pensijy kaupimo jstatymo 29 straipsnio 8 dalies nuostatas dydziai, nuo kuriy priklauso asmeniui mokétina
pensijy iSmokos risis, yra indeksuojami kas penkerius metus, naudojant vidutinés metinés infliacijos suminj
penkeriy mety rodiklj. Pirma kartg dydziai bus indeksuojami 2025 metais. Prognozuojant indeksavimo rodiklj,
jvertinus praeityje stebéta infliacija, laikyta, kad ilgalaikis metinis infliacijos lygis bus 2 procentai.

Prielaida apie dalyviy mirtinguma. Prognozuojant potencialiy anuitanty skai¢iy, buvo atsizvelgiama j
tikimybe, kad dalyvis sulauks senatvés pensijos amziaus. Siam tikslui naudota Human Mortality Database
2017 mety Lietuvos gyventojy mirtingumo lentelé pagal lytis, t.y. vyry ir motery mirtingumui prognozuoti
buvo naudojamos skirtingos tikimybés. HMD lentelé pasirinkta, nes:

a. Il pakopos pensijy kaupime gali dalyvauti skirtingy socialiniy sluoksniy atstovai, taigi dalyviy
mirtingumas gali buti artimas populiacijos vidurKiui;

b. néra patikimy statistiniy duomeny, kurie tiksliau atspindéty butent II pakopos pensijy kaupimo
dalyviy mirtinguma.

Remiantis auksciau iSvardintomis prielaidomis atlikti prognozuojamos Il pakopos pensijy fonde sukauptos
sumos skaicCiavimai kiekvienam dalyviui. Prognozuojami potencialiy anuitanty skaiiai pateikti lenteléje
(Lentelé)

Lentelé 5. Prognozuojamas anuitetus jsigyti turinciy dalyviy skaicius

Oficialaus pensinio amZiaus sué¢jimo metai

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vyrai 572 840 1.098 1.428 1.507 2.125 3.058 3.737
Moterys | 416 595 859 1.317 1.419 1.862 3.457 4.323
Viso 989 1.434 1.956 2.744 2.926 3.987 6.515 8.060

Pensijy anuiteto dydZio nustatymo prielaidos

Pensijy anuitety dydziams nustatyti yra naudojamos trys pagrindinés prielaidos:

1. Gyvenimo trukmés (ilgaamziskumo)
2. Investicinés grazos
3. Administravimo kasty

Prielaidg apie anuitanty likusio gyvenimo trukme atspindi skai¢iavimuose naudojama mirtingumo
lentelé, kuri buvo sudaryta, iSanalizavus VSDF valdybos turimus duomenis apie Lietuvos gyventojy
mirtingumg penkeriy mety laikotarpiu nuo 2015-01-01 iki 2019-12-31. Analizuojant duomenis buvo pastebéta
mirtingumo priklausomyb¢ nuo gaunamy pajamy. Kadangi prievolé jsigyti pensijy anuiteta yra nustatyta
dalyviams, kurie sukaups ne maziau kaip 10 tukstanciy eury, tokig ar didesng¢ sumg artimiausiais metais
sukaups dalyviai, gaunantys aukStesnj uz vidutinj Salies darbo uzmokestj. Sudarant anuitanty mirtingumo
lentele buvo vertinamas 40% didziausias pensijas gaunanciy asmeny mirtingumas, gyvenimo trukmés pokycio
tendencijos per pastaruosius 15 mety bei numatomas vyry ir motery, isigyjanciy pensijy anuitetus, santykis
(skai¢iuota, kad tarp asmeny jsigijusiy pensijy anuitetus bus 40% motery). Sudaryta anuitanty mirtingumo
lentelé perzitrima ne reciau kaip kas 5 metus, o paskutinj kartg buvo perzitiréta 2021 mety pirmoje puséje.
Atlikus skai¢iavimus su papildomai jtrauktais 2020 mety duomenimis, buvo nuspresta nekeisti mirtingumo
prielaidy.

Daugiau kaip pusé anuitanty pensijy anuitetus gaus ilgiau nei 20 mety, tad investiciné graza, kuri yra
iskai¢iuojama | pensijy anuiteto dydj, vaidina reikSminga vaidmenj. Pastaraisiais metais eurais denominuoty
saugiy vyriausybiy skolos vertybiniy popieriy pajamingumas yra gerokai zemesnis uz infliacija. Nerizikingy
palikany normy ir pensijy anuitety iSmoky srauty iliustracija pateikta 7 grafike. Taciau, nustatant



garantuojama paliikany normg, buvo atsizvelgta | PAF investavimo strategija bei anuitanty interesus ir pensijy
anuitetai skai¢iuojami, visus pinigy srautus diskontuojant su 1,00% fiksuota paliikany norma.

Grafikas 7. 2020 lapkric¢io ménesj EIOPA paskelbta nerizikingy palikany normy kreivé (su kintamumo korekcija) ir pensijy anuitety
iSmoky srauty pavyzdZiai

1.80%

1.20%

......

Standartinis anuitetas
Standartinis anuitetas su gar antuctu imoky lekotarpiu
Aridetasis anuitets

= Palkany normy kreié

12 3 456 7 8

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
meta

Pensijy kaupimo jstatymo 352 straipsnio 1 dalyje yra nustatyta, kad ,,pensijy anuitety mokéjimo veiklos
valdymas ir administravimas finansuojami i§ pensijy anuitety mokéjimo veiklos valdymui ir administravimui
finansuoti skirto atskaitymo — ne daugiau kaip 3 procentai vienkartiniy jmoky, kurias j pensijy anuitety
mokétojo valdomg Pensijy anuitety fonda perveda pensijy kaupimo bendrovés®. Ivertinus planuojamas pensijy
anuitety mokéjimo veiklos valdymo ir administravimo iSlaidas ilgesniu laikotarpiu, buvo nuspresta j pensijy
anuitetus jskai¢iuoti 2,5 procento dydzio nuo mokamos sumos uz jsigyjamg pensijy anuitetg islaidas.

PAM veiklos prognozé rodo, kad esamos prielaidos, naudojamos pensijy anuitety dydziams
apskaiciuoti, yra tinkamos ir néra poreikio jy keisti artimiausioje ateityje.

2020-2021 mety patirtis - kq renkasi klientai?

Pirmieji Fondo veiklos metai (nuo 2020 liepos 1 dienos iki 2021 mety rugséjo 30 dienos) parodé, kad
anuitantai teikia aiskia pirmenybe standartiniam anuitetui su garantuojamu mokéjimo laikotarpiu. Sig rasj
rinkosi beveik 70 procenty anuitanty. Apie 20 procenty anuitanty rinkosi standartinj pensijy anuiteta.
Maziausiai populiarus buvo atidétasis pensijy anuitetas (Lentelé ).

Lentelé 6. Naujai priimty sprendimy dél pensijy anuiteto mokéjimo pasiskirstymas pagal pensijy anuiteto rasis

Prielaida Nuo veiklos pradzios Per 20.21 mefqgnrmus
tris ketvircius
. o naudota - -
Anuiteto rusis . Naujy Naujy
prognozems . .
: sprendimy Procentas sprendimy | Procentas
2020 metais e .ve
skaicius skaicius

Standartinis 25% 146 20% 94 18%
Standartinis su
garantuojamu 60% 507 68% 352 69%
mokéjimo
laikotarpiu
Atidétasis 15% 95 13% 63 12%
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| Viso | | 748 | | 509 | |

Atsizvelgus | Fondo patirtj, tikslinga koreguoti prielaida apie sprendimy pasiskirstyma pagal pensijy
anuiteto rasis, buitent prognozuoti, kad ateityje didesnis procentas anuitanty pasirinks standartinj anuitetg su
garantuojamu laikotarpiu ir, atitinkamai, mazesnis procentas rinksis standartinj pensijy anuiteta (Lentelé ).

Lentelé 7. Naudota ir patikslinta prielaida apie priimamy sprendimy pasiskirstymq pagal pensijy anuiteto risis

Anuiteto rasis Prielaida naudota Patikslinta prielaida
prognozuojant Fondo veikla naudojama prognozuojant
2021 — 2027 metams Fondo veiklg 2022 — 2028
metams
Standartinis 25% 20%
Stanq.qrtlnls su .garantUOJamu 60% 65%
mokeéjimo laikotarpiu
Atidétasis 15% 15%

Nors klienty pasirinkimai gana stabilts, vertinamas veiklos laikotarpis (nuo 2020 mety liepos 1 d. iki
2021 rugséjo 30 d.) yra pakankamai trumpas, kad buty galima daryti tvirtas iSvadas apie klienty pasirinkimo
tendencijas. Kol nebus sukaupta pakankamai statistiniy duomeny, naudojamos prielaidos turi biti tikslinamos
kiekvieng karta, tikslinant skaiciavimus.

Prognozuojant Fondo veiklg svarbu numatyti kokio amziaus budami asmenys priémé sprendima jsigyti
pensijy anuiteta: ar pensijy anuitetas perkamas i§ karto, sukakus oficialy senatvés pensijos amziy, ar
nukeliamas kuriam laikui, ar gaunantys iSanksting pensijg kartu jsigijo ir pensijy anuitetg ir pan. Natiiralu
tikétis, kad dauguma dalyviy kreipsis dél anuiteto jsigijimo gana greitai po to, kai jie sukaks senatvés pensijos
amziy. Sig prielaidg patvirtinta ir Fondo veiklos statistika: didZioji dauguma (apie 70 procenty) pensijy
anuitetus jsigijusiy asmeny praSymus pateiké arba tg ménesj, kai jiems suéjo senatvés pensijos amzius (63
metai ir 4 ménesiai moterims bei 64 metai ir 2 ménesiai vyrams) arba vienu ménesiu véeliau. Mazdaug
ketvirtadalis anuitanty kreipimosi dél anuiteto dieng buvo vyresni daugiau nei vienu ménesiu (Lentelé ).

Lentelé 8. Anuitanty pasiskirstymas pagal amZiy pensijy anuiteto jsigijimo dieng.

Nuo veiklos pradzios iki 2021 09 30 d.
Senatvegpensgos 1 ménesiu Vyresni Qaug.lau nei 1 Jaunesni | Viso:
amziaus vyresni ménesiu

Anuitanty skaicius 301 209 204 34 748
Anuitanty dalis, 40% 28% 27% 50
procentais

Per 2021 mety pirmus tris ketvircius
Anuitanty skaicius 210 139 133 27 509
Anu1tant_ut dalis, 1% 27% 26% 5%
procentais

Prognozuojant Fondo veiklg svarbu jvertinti, kokia procentiné dalis dalyviy, kuriems pensinis amzius
suéjo tam tikrg ménesj ir kurie privalo jsigyti pensijy anuitetg (potencialiis anuitantai), kreipsis dél pensijy
anuiteto jsigijimo ta patj ménesj ir, atitinkamai, kokia procentiné dalis dalyviy kuriam laikui atidés sprendimag

11



jsigyti pensijy anuiteta. Siuo tikslu palyginkime per 2021 mety kovo — rugséjo ménesius sudaryty sutariy
skaiCiy su $iuo laikotarpiu prognozuoty potencialiy anuitanty skai¢iumi. 2021 mety sausio ir vasario ménesiai
ignoruojami, nes a) duomenys, naudoti potencialiy anuitanty skaifiui prognozuoti buvo gauti i§ Pensijy
kaupimo bendroviy 2021 mety kovo ménesj ir atspindéjo 2021 mety kovo 1 dienos situacijg; b) 2021 mety
sausio — vasario ménesiais né vienam Lietuvos gyventojas negaléjo sukakti senatvés pensijos amziy. Kadangi
yra isskiriami trys pagrindiniai momentai, kada asmuo gali kreiptis dél pensijy anuiteto jsigijimo (ménuo, kai
sukako senatvés pensijos amzius; vienas ménuo po to ménesio, kai sukako senatvés pensijos amzius; daugiau
nei vienas ménuo po ménesio, kai sukako senatvés pensijos amzius), statistika pateikiama pagal Siuos tris
momentus. Anuitantai, kurie kreipimosi dél pensijy anuiteto dieng buvo jaunesni nei oficialus pensinis amzius,
buvo priskirti prie ty, kurie kreipési ta ménesj, kai sukako senatvés pensijos amziy. Anuitanty, kurie sprendima
Isigyti pensijy anuitetg atidéjo daugiau nei vienam meénesiui, skaiciy tikslinga lyginti su skai¢iumi, gautu is
bendro potencialiy anuitanty skaiciaus atémus jau sudarytas pensijy anuitety sutartis. Rezultatai pateikti
lentelése (Lentelé 3 ir Lentelé 4). I§ lenteliy matosi, kad procentiné potencialiy anuitanty dalis visais trimis
atvejais gana zenkliai svyruoja. Svyravimai galéjo atsirasti tiek dél trumpo analizuojamo laikotarpio, tiek dél
kalendoriniy ar kity priezasCiy, pavyzdziui, gali biti, kad santykinai didesné dalis asmeny atideda sprendima
Isigyti pensijy anuitetg vasara, patiméjus Covid-19 pandemijai ar pan. Todél §i prielaida turi biiti tikslinama
kiekvieng kartg, atliekant naujas prognozes.

Lentelé 3. Anuitanty prognozés ir naujy anuitanty skaiciaus palyginimas pagal anuitanto amZiy kreipimosi dél pensijy anuiteto
dieng

Iki 2021
mety | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021
kovol | 03 04 05 06 07 08 09
d.

Potencialls anuitantai 471 45 47 108 | 104 | 116 | 130 | 111

(prognoze)

Naujy senatvés pensijos

amziaus arba jaunesniy 18 20 41 40 40 47 29

anuitanty skaicius

Naujy anuitanty, kurie 1
ménesiu vyresni nei
senatvés pensijos amzius,
skaiCius

Nauji senatvés pensijos
amziaus arba jaunesni
anuitantai, procentais nuo
einamojo ménesio
potencialiy anuitanty
skaiCiaus

40% 43% 38% 39% 34% 36% 26%

Nauji anuitantai 1 ménesiu
vyresni nei senatveés
pensijos amzius, procentais
NUo praeito ménesio
potencialiy anuitanty
skaiCiaus

- 13% 26% 22% 19% 28% 25%
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Lentelé 40. Anuitanty prognozés ir naujy anuitanty, kurie sprendimq jsigyti anuitetq atidéjo daugiau kaip 1 menésiui, skaiciaus

palyginimas
n:tt' 2L | 2001 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021
f d 03 04 05 06 07 08 09
Potencialls anuitantai 471 45 47 | 108 | 104 | 116 | 130 | 111
(prognoz¢) (1)
Nauji anuitantai, visi (2) - 27 35 65 77 75 99 86
Potencialus anuitantai,
atémus Jau sudariusius 471 | 489 | 501 | 543 | 570 | 611 | 642
pensijy anuiteto sutartis
3)=(1)-(2)
Naujy anuitanty, kurie
dauglay nei 1 menesiu 9 9 12 13 15 20 25
vyresni nel senatves
pensijos amzius, skai¢ius
Naujy anuitanty, kurie
daugiau nei 1 ménesiu
VYresni nel senatves 19% | 1,8% | 24% | 24% | 26% | 3,3% | 3,9%

pensijos amzius, procentas
nuo potencialiy anuitanty
skaiCiaus (3 eiluté)
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PENSIJU ANUITETU FONDO TURTAS IR JO VALDYMAS

PAF turto augimo prognozé

Naujy anuitanty skaiciaus prognozé. Fondo veiklos patirtis parodé, kad, nors didesné dalis potencialiy

anuitanty pensijy anuitetus jsigyja sukake senatvés pensijos amziy arba ménesiu véliau, kita dalis sprendima

atideda. Prognozuojant Fondo veikla laikoma, kad kiekvieng ménesj pensijy anuitetus jsigis 40% potencialiy
anuitanty (pagal prognozes sukaupusiy 10 000 eury arba daugiau), kurie senatvés pensijos amziy sukako ta
patj ménesj, 15% anuitanty, kurie senatvés pensijos amziy sukako praéjusj ménesj, ir 1,88% (25% per metus)
ty anuitanty, kurie senatvés pensijos amziy sukako anksciau, t.y. ty, kurie sprendimg pirkti anuitetg atidéjo

(Lentelé 5).

Lentelé 5. Prielaidos, naudotos prognozuojant naujy anuitanty skaiciy per ménesj

Ménuo

Pensijy anuitetus jsigyjanc¢iy asmeny
procentas (nuo potencialiy anuitanty)

Kai sukako senatvés pensijos amzius 40%
Vienas ménuo po t0, kai sukako senatvés pensijos amzius 15%
Vélesnis ménuo 1,88%

Anuitanty pasiskirstymas pagal pensijy anuiteto riisis. Veiklos rezultaty prognozei labai svarbi priclaida,

kuria pensijy anuiteto rusj (standartinj, standartinj su garantuojamu mokéjimo laikotarpiu ar atidétaji) rinksis
anuitantai. Laikoma, kad standartinj pensijy anuitetg rinksis 20% jsigyjan¢iy pensijy anuiteta, 65% - standartinj
pensijy anuitetg su garantuojamu mokéjimo laikotarpiu ir 15% - atidétajj pensijy anuitetg (Lentelé ).

Pensijy anuitetus jsigijusiy ir gaunan¢iy asmeny skaiciaus prognozé pateikta lenteléje (Lentelé ).

Lentelé 12. Pensijy anuitetus jsigijusiy ir gaunanciy asmeny skaiciaus prognozé

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Anuitanty skaicius mety 973 1933 | 3278 5.174 7308 | 10.196 | 14.789
pradzioje:
Standartinis 190 382 651 1.030 1457 | 2.035 | 2.953
Ezar?g;l:“”'s sugarantuojamu | een | 1978 | 2152 | 3.384 4771 | 6648 | 9.633
Atidétasis 129 273 475 760 1.080 | 1514 | 2.203
Nauiji anuitantai: 973 1370 | 1939 2202 2989 4743 | 6013
Standartinis 195 274 388 440 598 949 1203
ste‘j?gjlj““'s sugarantuojamu | g0 891 1260 1431 1943 3083 | 3909
Atidétasis 146 206 201 330 448 711 902
Anuitanty skaicius mety
abaigols 1933 | 3278 | 5174 | 7308 | 10196 | 14.789 | 20.588
Standartinis 973 1.933 3.278 5.174 7.308 10.196 14.789
Sgﬂ‘gjﬁ““'s sugarantuojamu | 4494 382 651 1.030 1.457 | 2035 | 2953
Atidétasis 654 | 1278 | 2152 | 23384 4771 | 6.648 | 9633

Turto augimo prognozé. Vadovaujantis aukséiau isvardintomis prielaidomis prognozuojama, kaip keisis
PAF turto verté (Lentelé ). Laikoma, kad uzdirbama metiné investicijy graza yra 1,2% (tai atitinka garantuota

paliikany norma plius investavimo veiklos sgnaudas).
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Pinigy srautai skaiCiuojami kas ménesj, atsizvelgiant j anuitanty lytj, sukauptas sumas (atskirai vyrams
ir moterims), anuitanty iSgyvenimo tikimybes ir pan. Fondo pinigy srauty prognozé pateikta lenteléje (Lentelé

).

Lentelé 13. Prognozuojami PAF pinigy srautai (tikst. eury)

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PAF turtas pradZioje 13.559 | 25.780 | 42.294 | 65.004 92.145 | 129.839 | 191.310
Pensijy anuitety jmokos 13.421 | 18.536 | 25.869 | 31.702 44.295 71.565 92.338
Atskaitymai PAF valdymui (2,5%) 336 463 647 793 1.107 1.789 2.308
Pensijy anuitety i$mokos 1.033 1.870 3.013 4.522 6.573 9.907 14.328
PAF investicinés veiklos rezultatas 211 377 597 884 1.264 1.887 2.713

PAF investicijy valdymo islaidos 42 65 97 130 185 286 391
PAF turtas pabaigoje 25.780 | 42.294 | 65.004 | 92.145 | 129.839 | 191.310 | 269.334

PAF turto investavimas

Ivertinus visus PAF turtui taikomus investavimo apribojimus, investavimo horizonta, siekj uzdirbti bent
minimalig garantuotg investicing graza (1,00% metiniy paliikany), kuri jskai¢iuota j pensijy anuiteto dydj, bei
anuitanty interesus, sukurtas investavimo modelis, pagal kurj didziaja investicijy dalj, siekiant uzdirbti
investicing graza, tiesiogiai ar netiesiogiai, pvz. investuojant j investiciniy fondy vienetus, turéty sudaryti
investicijos | nuosavybés vertybinius popierius, o likusi dalis biity investuojama j fiksuoto pajamingumo
finansines priemones, siekiant uztikrinti PAF likviduma tiek trumpuoju, tiek ilgesniu laikotarpiu. Atitinkamai,
Sios dalys vadinamos Augimo ir Likvidumo (jo dalis ilgesnio termino likvidumo uZtikrinimui vadinama
Garantiniu portfeliu) portfeliais. Detaliau PAF portfeliai aprasyti VSDF valdybos direktoriaus 2020 m. rugs¢jo
1 d. jsakymu Nr. V-427 ,Dél Pensijy anuitety fondo turto investavimo politikos ir strategijos patvirtinimo*
patvirtintoje Pensijy anuitety fondo turto investavimo politikoje ir strategijoje (toliau — Investavimo politika).

Siuo metu galiojanti Investavimo politika yra skirta pereinamajam laikotarpiui, kuris baigsis 2022 mety
birzelio 30 d. Kaip numatyta PAM veiklos uzdaviniuose ir priemonése 2022 metams (Lentelé 1) Investavimo
politika turi bati perzitiréta ir atnaujinta, atsizvelgus j PAM investavimo komandos pajéguma, keliamus rizikos
valdymo reikalavimus, Pensijy anuitety fondo dydj ir augimo prognozes.

PAF investavimo modelis leidzia ne tik uztikrinti sklandy ir tvary pensijy anuitety mokéjima, bet ir
siekti aukStesnés grazos nei yra jskaiCiuota j pensijy anuitetus. Papildoma investiciné graza biity naudojama
ilgaamziskumo rizikai valdyti bei pelno skyrimui anuitantams.

VSDF valdybos direktoriaus 2021 m. liepos 9 d. jsakymu Nr. V-411 ,Dél Pensijy anuitety fondo Augimo
portfelio tikslinés grazos dydzio patvirtinimo* patvirtinta Augimo portfelio 75 proc. tiksliné graza, kiekvieno
pensijy anuiteto atveju ja realizuojant trimis etapais, kaskart kai pasiekiama tarpiné, ne mazesné kaip 25 proc.,
investiciné graza.

2021 m. rugs¢jo 30 d. Pensijy anuitety fondo turtas, jskaitant gautinas sumas uz jsigytus pensijy
anuitetus, buvo daugiau kaip 11,2 min. eury. Didzioji jo dalis (apie 67 proc.) yra investuota j birZoje
prekiaujamus fondus, kurie atkartoja placiai diversifikuotus akcijy indeksus. Apie 23 proc. turto yra investuota
] vyriausybiy ar valstybés jmoniy obligacijas. Likvidumui trumpuoju laikotarpiu uztikrinti likusi pinigy dalis
yra laikoma banko saskaitoje. PAF turto detalesné sudétis pateikta 14 lenteléje.
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Lentele 14. Pensijy anuitety fondo turtas pagal finansines priemones, eurais (2021-09-30)

Turto objekto pavadinimas I$pirkimo valiuta K_rgdlto Pajamin- Y&tnetq Img}]lmo Noml.naIIOjl Bala.nsmé
data reitingas |gumas, proc.|skaicius, vnt.| verté, Eur | verté, Eur | verté, Eur
LR vyriausybés obligacijos |2032-02-12| EUR A 0,23% 822.371,04| 815.900 822.410,56
LR vyriausybés obligacijos [2032-02-12| EUR A 0,57% 388.717,04| 400.000 388.439,37
Ignitis Group obligacijos 2030-05-21| EUR BBB+ 1,37% 381.025,32| 350.000 380.091,55
Latvenergo obligacijos 2028-05-17| EUR Baa2 0,54% 99.705,00 100.000 99.906,75
iShares MSCI World SRI
UCITS ETF EUR 260.939 [1.805.004,48 2.285.123,98
Xtrackers MSCI World ESG
UCITS ETF 10 EUR 55.705 [1.352.070,99 1.584.001,20
Xtrackers MSCI EM ESG
UCITS ETF 10 EUR 8.600 433.673,75 404.407,22)
\E/{a_r;g“ard S&P 500 UCITS EUR 15.720  [1.026.035,14 1.067.605,08
iShares Edge MSCI USA
\Value Factor UCITS ETF EUR 101.000 | 756.749,50 754.356,17
USD (Acc)
Xtrackers MSCI World
/alue Factor UCITS ETF 1G EUR 23.650 755.852,25 763.340,05
Xtrackers MSCI World
Cinancials UGITS ETF 1C EUR 14.700 300.579,20 313.295,73
iShares MSCI Europe SRI
UCITS ETE EUR 5.530 333.003,69 331.330,01
IPinigai saskaitoje EUR 1.169.195,43
Gautinos sumos EUR 874.066,17,
Turtas, i§ viso 11.237.569,26
Kredit
. . ISpirkimo | Valiut 0 Pajaminguma
Turto objekto pavadinimas P L J g
data a reiting S, proc.
as
LR vyriausybés obligacijos 2032-02- | EUR A 0
0,23%
12
LR vyriausybés obligacijos 2032-02- | EUR A 0
0,57%
12
. . 2030-05- | EUR BBB+
Ignitis Group obligacijos 21 1,37%
.. 2028-05- | EUR Baa?2
Latvenergo obligacijos 17 0,54%
iShares MSCI World SRI UCITS ETF vienetai EUR
Xtrackers MSCI World ESG UCITS ETF 1C vienetai EUR
Xtrackers MSCI EM ESG UCITS ETF 1C vienetai EUR
Vanguard S&P 500 UCITS ETF vienetai EUR
iShares Edge MSCI USA Value Factor UCITS ETF EUR
USD (Acc)
Xtrackers MSCI World Value Factor UCITS ETF 1C EUR
Xtrackers MSCI World Financials UCITS ETF 1C EUR

16



iShares MSCI Europe SRIUCITS ETF EUR

Pinigai saskaitoje EUR

Gautinos sumos EUR

Turtas, i§ viso

Per tris ménesius po tikslinés grazos dydzio patvirtinimo (iki 2021 m. rugséjo 30 d.) Augimo portfelyje
realizuota 401,09 tukst. eury pelno ir perkelta j Garantinj portfel;.

2022-2028 mety veiklos rezultaty prognozés skaiciavimuose naudojama konservatyvi prielaida, kad
uzdirbama investiciné graZa atitiks paliikany normg, naudojama pensijy anuiteto dydziui kartu su investicijy
valdymo iSlaidomis apskaiciuoti (1,2 procento).

Investavimo rizikos valdymas

Investicijy rizika yra valdoma, diversifikuojant investicijas pagal regionus, emitentus ir kitus kriterijus
bei nustatant limity sistema, kaip apraSyta Investavimo politikoje. Rizikos tolerancijos lygis yra apibréztas
VSDF valdybos direktoriaus 2020 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-729 | D¢l pensijy anuitety mokéjimo
veiklos rizikos valdymo politikos ir strategijos* patvirtinta Pensijy anuitety mokéjimo veiklos rizikos valdymo
politika ir strategija (toliau — Rizikos valdymo politika).

Taip pat, investavimo rizika yra papildomai diversifikuojama pagal investavimo laika, nes 1éSos uz
Isigyjamus pensijy anuitetus gaunamos ir yra investuojamos nuolat (kas diena, savaitg, ménesj, priklausomai
nuo pinigy srauty). Kiekvieng kartg investavus 1éSas 7-iy mety laikotarpiui (investuojama ilgesniam laikui,
taciau veiklos plano rengimo tikslais imamas tik septyneriy mety laikotarpis) galima laikyti, kad uzdirbta graza
bus atsitiktinis dydis, kurio vidurkis ir standartinis nuokrypis sutaps su istoriniu vidurkiu ir standartiniu
nuokrypiu. Remiantis Didziyjy skaiciy désniu, atlikus n tokiy investicijy, vidutiné visy investicijy, t.y. Augimo
portfelio, graza turéty buti artima istoriniam vidurkiui, o vidutiniai svyravimai apie vidurkj (standartinis

nuokrypis) biiti artimi istorinio standartinio nuokrypio (o) ir skai¢iaus +/n santykiui, ty., in Todél,

N
investuojant léSas ne tuo paciu metu, mazéja investavimo rizika, nes vidutiné investicijy graza tampa artimesné
istoriniam vidurkiui (lyginant su atveju, kai investuojama visa suma i§ karto), o neigiamy grazy tikimybé

mazéja, nes mazéja atsitiktiniai svyravimai apie vidurkj.

ISanalizavus Augimo portfelio lyginamojo indekso (MSCI World) istorines 7 mety laikotarpio grazas
1990 — 2020 mety laikotarpiu, nustatyta, kad vidutiné septyneriy mety (ne vidutiné metiné) graza buvo 66,27%,
0 standartinis nuokrypis — 47,20%. Jei daroma prielaida, kad investicijy graza yra pasiskirséiusi pagal
Normalyji désnj su parametrais 66,27% (vidurkis) ir 47,20% (standartinis nuokrypis), tai nuostolio (neigiamos
investicijy grazos) tikimybeé yra apie 8%, tuo tarpu, pavyzdziui, metus investuojant sumas kiekvieng ménesj
dél laiko diversifikacijos nuostolio tikimybé tampa mazesné uz 0,1%.

2021 m. rudenj buvo atliktas testavimas pagal stresiniy situacijy scenarijus ir jvertintas dabartinis PAF
turto atsparumas turto vertés zenkliam kritimui.

Testo prielaidos:

e PAF Augimo portfelio verté 2021 mety lapkri¢io ménesj sumazeja 60%;

e Po turto vertés kritimo Augimo portfelio metiné¢ graza yra 6% (atsizvelgiama | istorinius
lyginamojo indekso MSCI World duomenis (7,8% vidutinis metinis vertés augimas, kuriuo po
2000 m. akcijy vertés kritimo akcijos atsistaté iki buvusio lygio, ir konservatyvumo vardan
sumazinus augimo tempg papildomai);

o Kitos PAF veiklos prognozés prielaidos nesikeicia.
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Grafikas 8. Techniniy atidéjiniy padengimo turtu prognozé
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Auksciau pateiktame grafike matome, kad jvykus apraSytam scenarijui PAF techniniy atidéjiniy
padengimo turtu deficitas testysi 4 metus, kai toleruojamas deficito laikotarpis yra 7 metai. Darytina iS§vada,
kad esama PAF turto portfelio rizika yra priimtina.

2022 metais numatoma perzitréti Rizikos valdymo politikg, nustatyti kokybinius investavimo rizikos
valdymo rodiklius ir jdiegti savo rizikos jvertinimo procesa.
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ISIPAREIGOJIMU VERTINIMAS

Techniniy atidéjiniy sudarymo metodika ir prielaidos

PAF, atsizvelgdamas j visus jsipareigojimus pagal priimtus sprendimus dél pensijy anuitety mokéjimo,
sudaro $iuos techninius atidéjinius (toliau — TA):

1. Pensijy anuitety padengimo;
2. Numatomy iSmokéjimy;
3. Vienkartiniy jmoky grazinimo.

PAF isipareigojimai, jtraukti sudarant vieng TA, néra jtraukiami sudarant kita TA. TA sudaromi
kiekvienai pensijy anuitety rusiai atskirai ir nei vienas TA negali biiti neigiamas. Prognozuojant PAF veikla
svarbiausias yra Pensijy anuitety padengimo TA, nes Numatomy iSmokejimy TA yra sudaromas pensijy
anuitety iSmoky dalims, kuriy mokéjimo terminas jau yra suéjes, yra aiskiai apibréztas ir santykinai mazas
(prognozuojant PAF veiklg daroma prielaida, kad visos iSmokos yra iSmokamos tada, kada ir turi baiti
iSmokétos ir tokiu atveju Numatomy iSmokéjimy TA néra sudaromas), 0 Vienkartiniy jmoky grazinimo TA
bus sudaromas tik ateityje, PAF uzdirbus pakankamai investicinés grazos, kurig bus numatyta paskirstyti
anuitantams.

Pensijy anuitety padengimo TA skirtas numatomiems pensijy anuitety iSmokéjimams, kuriy mokéjimo
terminas dar néra suéjes ir apskaiiuojamas pagal atsargy (atsiZvelgiant j visus galimus pradiniy prielaidy
pasikeitimus, kurie gali lemti techninio atidéjinio nepakankamumag ateityje) perspektyvinj aktuarinj vertinima,
jvertinant visas bisimas prievoles, nustatytas pagal kiekvieno galiojancio sprendimo dél pensijy anuiteto
mokeéjimo salygas. 2021 metais priimtas sprendimas sudarant Pensijy anuitety padengimo TA atsizvelgti j PAF
patiriamas administravimo sgnaudas, t.y. jtraukti 2% vienkartiniy jmoky dydzio suma j techninius atidéjinius
ateities administravimo sgnaudoms padengti ir $ig suma panaudoti lygiomis dalimis per numatomg pensijy
anuiteto galiojimo laikotarpj. Triikstama administravimo sgnaudy dalis yra dengiama paskolomis, taip kaip
numatyta PK].

Pagrindinés prielaidos, naudojamos Pensijy anuitety padengimo TA apskaiéiavimui:

1. Turto valdymo mokestis (0,20%) — metinis mokestis, atskaitomas nuo vidutinés valdomo turto
vertés ir skirtas investavimo sgnaudoms padengti (vertybiniy popieriy saugojimo mokestis, sandoriy sudarymo
mokesciai ir pan.). Prielaida atitinka planuojamas turto valdymo sgnaudas;

2. Standartinio, standartinio su garantuojamu mokéjimo laikotarpiu ir atidétojo (iSmoky mokéjimo
laikotarpiu) pensijy anuitety paliikany norma (1,20%) — pensijy anuiteto gavéjui garantuojama metiné graza,
skai¢iuojama nuo biisimy iSmoky vertés.

3. Atidétojo pensijy anuiteto palukany norma iSmoky atidéjimo laikotarpiu (0,20%) — pensijy
anuiteto gavéjui garantuojama metiné graza atidéjimo laikotarpiu (iki 85-ojo gimtadienio), skai¢iuojama nuo
busimy iSmoky vertés.

4, Mirtingumo lentelé naudojama ta pati kaip ir pensijy anuitety dydziy apskaiciavimui.

Pensijy anuitety padengimo TA skai¢iuojamas kiekvienam galiojan¢iam sprendimui atskirai ir dar
nepriimtiems sprendimams, kuriems jau yra pateiktas prasymas pensijy kaupimo bendrovei dél pensijy
iSmokos sutarties sudarymo. Sudarius Pensijy anuitety padengimo TA yra vertinamas jo pakankamumas
lyginant jj su tikétiny biisimy pinigy srauty pagal galiojancius sprendimus dél pensijy anuitety mokéjimo
dabartine verte, kuri yra apskai¢iuojama, naudojant naujausias turimas mirtingumo (atsizvelgiant j pensijy
anuitety gavéjy lytj) ir tikétinos investicinés grazos priclaidas. Nustatant tikéting investicing graza yra
atsizvelgiama j turto, dengiancio TA, bukle bei investavimo strategija. Jeigu jvertinama, kad Pensijy anuitety
padengimo TA yra mazesnis uz tikétiny biisimy pinigy srauty pagal galiojancius sprendimus dél pensijy
anuitety mokeéjimo dabarting vertg, Pensijy anuiteto padengimo TA padidinamas suma, kuriai nepakanka
Pensijy anuitety padengimo TA.
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Pensijy anuitety techniniy atidéjiniy padengimo turtu prognozé 7 metams

PK] 35° straipsnis numato, kad pensijy anuitety TA visuomet turi biiti padengti turtu arba turi biiti
parengtas septyneriy mety padéties atkiirimo planas. Dél | TA jskai¢iuoty ateities administravimo i$laidy ir
nepakankamos vienkartiniy jmoky dalies skyrimo TA dengti, susidaro iki 2% turto trikumas. Turto triikuma
pensijy anuitety TA padengimui gali lemti dvi priezastys: turto vertés sumazejimas arba TA vertés iSaugimas.

PAF turto investavimo strategija numato kaip ilguoju laikotarpiu bus pasiekta investiciné graza,
reikalinga tvariai pensijy anuitety mokéjimo veiklai uztikrinti, taciau trumpuoju laikotarpiu gali biiti PAF turto
vertés svyravimai, lemiantys pensijy anuitety TA padengimo nepakankamumg. Trumpalaikiai turto vertés
svyravimai neturi jtakos PAF veiklos tvarumui, nes turto verté svyruoja tik Augimo portfelyje, kuris
prognozuojamu septyneriy mety laikotarpiu sudarys 74-78% viso PAF turto ir yra skirtas ilgalaikiams
investavimo tikslams pasiekti, t.y. turtas portfelyje laikomas tol, kol pasiekia i$sikeltus investavimo tikslus, ir
tik tuomet rezultatas yra uzfiksuojamas, turtg perkeliant j kitus investicinius portfelius, kaip numatyta
Investavimo politikoje. Tuo tarpu kituose Siuo metu valdomuose portfeliuose esancio turto verté nekinta arba
nuosekliai auga. Prognozuojant PAF turto vertés pokytj daroma prielaida, kad turto investiciné graza bus lygi
grazai, jskaiciuotai j pensijy anuitetus ir tiesioginéms investicijy valdymo ir saugojimo sagnaudoms. Toks turto
vertés kitimo prognozavimo biidas neatsizvelgia | galimus trumpalaikius turto vertés svyramus bei tikéting
aukstesneg investicine graza ilguoju laikotarpiu, taciau yra tinkamas Fondo finansiniy rezultaty prognozéms
vertinti, o turto vertés svyravimy jtaka pensijy anuitety TA padengimui gali biiti jvertinta, atskirai analizuojant
Jvairius turto vertés kitimo scenarijus.

Grafikas 9. Investiciniy portfeliy pinigy srauty prognoze, eurais
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Prognozuojant PAF veiklg septyneriy mety laikotarpiui néra numatoma keisti pensijy anuitety TA
skai¢iavimo prielaidy, kas lems tolygy galiojan¢iy pensijy anuitety TA mazéjima, nors bendrai viso portfelio
lygyje yra numatomas pensijy anuitety TA augimas dél priimamy naujy sprendimy skirti pensijy anuitetus.
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Grafikas 10. Investiciniy portfeliy, turto ir techniniy atidéjiniy prognozé, eurais
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Dél stabiliai auganc¢io naujai skiriamy pensijy anuitety skaiCiaus artimiausiame septyneriy mety
laikotarpyje prognozuojame nuosekly PAF turto augima. 10 grafike pavaizduoti ir TA, taciau jie yra labai
artimi PAF turtui ir grafike sunku jzitréti skirtumus, todél panagrinékime pensijy anuitety TA padengimo turtu
prognoze 11 grafike.

Grafikas 11. Pensijy anuitety TA padengimas turtu — (Turtas minus TA) / TA, procentais
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11 grafike matome, kad stebimo laikotarpio pradzioje yra prognozuojamas didesnis turto pervirsis, kuris
véliau nuosekliai mazéja ir 2025 metais pereina j nuosaiky deficitg. Didesnis turto pervirsis pradzioje yra dél
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aukstesnés buvusios turto grazos bei didesnés naujai paskirty anuitety jtakos. Naujam pensijy anuitety
sprendimui sudaryti TA yra iki 2% procenty didesni uz skiriamg gautos vienkartinés jmokos dalj TA dengti,
todél prognozuojant, kad turto graza bus lygi pensijy anuitety gavéjams garantuotai investicinei grazai ir
didéjant naujai skiriamy pensijy anuitety jtakai, prognozuojamas TA padengimo turtu deficitas. Kaip jau
minéta auksciau, jvairiy nukrypimy nuo skai¢iavimo prielaidy jtaka pensijy anuitety TA padengimui turtu yra
nagrinéjama atskirai vertinant skirtingus scenarijus.
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TECHNINIU ATIDEJINIU NEAPIBREZTUMO VERTINIMAS

Pensijy anuitety jsipareigojimai yra gana apibrézti, nes, karta paskyrus pensijy anuiteta, mokamos
vienodo dydzio iSmokos iki anuitanto gyvenimo pabaigos be galimybés ka nors keisti ar mokéjima nutraukti
dél kitos priezasties nei anuitanto mirtis. IS to iSplaukia, kad TA neapibréztumas pagrinde yra susijes su
prielaidomis, kurios yra naudojamos TA skai¢iavimui: paliikany norma (apimant ir investicijy valdymo
sagnaudas) bei mirtingumas.

Paliikany norma, naudojama pinigy srauty diskontavimui, negali biiti aukStesné nei jskaiciuota j pensijy
anuitetus ir priklauso nuo PAF turto investavimo strategijos. Patvirtinta PAF turto investavimo strategija su
auks$tu patikimumo lygiu turéty uztikrinti reikiama investicinés grazos lygi, todél TA skaifiuojami su
garantuotomis paliikanomis. Pensijy anuitety TA iSauga, skai¢iuojant su mazesne palikany norma. Jeigu
pinigy srauty i§ viso nediskontuotume, t.y. skai¢iuotume su 0% paliikany norma, tai jie iSaugty iki 15%.
Detalesné paliikany normos jtaka pensijy anuitety TA dydziams pateikta 12 grafike.

Grafikas 12. Palikany normos jtaka pensijy anuitety TA
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Mirtingumo prielaidos, naudojamos pensijy anuitety TA skai¢iavimui, yra nustatytos atlikus potencialiy
anuitanty mirtingumo analiz¢. Anuitanty mirtinguma nusako atskiros mirties tikimybés, apskaiciuotos
skirtingiems amziams. Atlikus nauja mirtingumo analize, bus apskaiCiuotos ir naujos mirties tikimybés
kiekvienam amziui. Palyginti skirtingas mirtingumo prielaidas galima naudojant suvestinj parametra — likusia
gyvenimo trukmeg tam tikro amziaus zmogui, pvz. ees — 65 mety Zzmogaus likusi gyvenimo trukmé. Pagal Siuo
metu naudojamg mirtingumo lentele 65 mety zmogaus likusio gyvenimo trukmé yra 20,15 mety. Nors sudarant
mirtingumo lentele buvo jvertintas gyvenimo trukmés ilgéjimas, taciau neapibréztumas vis tiek liko. Ilgéjant
gyvenimo trukmei auga ir pensijy anuitety TA. Jeigu 65 mety amZiaus Zzmogaus vidutiné gyvenimo trukmé
pailgéty 2 metais, tai jtaka pensijy anuitety TA biity skirtinga priklausomai nuo pensijy anuiteto raiSies ir kity
parametry, taciau vidutiniskai viso portfelio pensijy anuitety TA iSaugty 9%. Detalesné gyvenimo trukmés
ilgéjimo jtaka pensijy anuitety TA dydziams pateikta 11 grafike.
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Grafikas 13. Gyvenimo trukmés ilgéjimo jtaka pensijy anuitety TA
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ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMO SISTEMA

Organizaciné struktiira

Pensijy anuitety mokétojas sprendimus, turinCius jtakos pensijy anuitety mokéjimo veiklos
organizavimui ir rezultatams, priima, atsizvelgdamas j Tarybos i§vadas ir rekomendacijas. Pensijy anuitety

v —

iSorés auditg - Valstybés kontrolé. PAF biudzeto pagrindiniy rodikliy jstatyma ir metinj ataskaity rinkinj
tvirtina Seimas. Organizaciné struktiira schematiskai pateikta paveikslélyje Zemiau.

Pav. 1. Pensijy anuitety mokéjimo veiklos organizaciné struktira
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Pensijy anuitety skyrimag ir mok¢jima organizuoja bei Pensijy anuitety fonda valdo VSDF valdybos
Pensijy anuitety skyrius. 2021 m. pabaigoje $iame skyriuje pilnu arba daliniu etatu dirbo 6 darbuotojai.

Siekiant didinti pensijy anuitety mokéjimo veiklos rizikos valdyma ir Pensijy anuitety fondo tvarumg
2022 metais planuojama stiprinti PAS investavimo ir rizikos valdymo kompetencijas, priimant papildomg
atitinkamos kvalifikacijos darbuotoja. Atsizvelgus j darbo jégos resursy poreikj taip pat gali biiti didinamas
esamy etaty uzimtumas. Keliy mety bégyje planuojama centralizuoti i§moky mokéjimg ir finansy valdyma
VSDF valdyboje, todél nuspresta neperduoti pensijy anuitety mokéjimo teritoriniam skyriui, kaip buvo
planuota ankséiau, nes tai pareikalauty papildomy sgnaudy programinés jrangos keitimui.

Augant darby apimtims, planuojama, kad iki 2028 m. pabaigos darbuotojy skai¢ius padvigubés, lyginant
su 2021 m. (15 lentelé).

Lentelé 6. Darbuotojy skaiciaus augimas 2022-2028 metais

Pareigos (etatai) 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
faktas
Vedéjas — vyriausiasis investavimo specialistas 1 1 1 1 1 1 1 1
Pataréjas — vyriausiasis aktuaras 1 1 1 1 1 1 1 1
Aktuarai 0,25 1 1 1 1 1 1 1
Mok¢jimo specialistai, analitikai 0,5 1 2 2 2 3 4 4
Produkto priezitiros ir vystymo specialistai 1 1 1 1 1 1 1 1
Investavimo ir rizikos valdymo specialistai 0,5 2 2 2 2 2 2 2
IS viso 4,25 7 8 8 8 9 10 10
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Pensijy anuitety fondo valdymo ir administravimo sqnaudos

PAF valdymo ir administravimo sgnaudos skirstomos j tiesiogines ir netiesiogines. Tiesioginés sagnaudos
— tai darbo uzmokestis, jskaitant darbdavio mokamus socialinio draudimo mokescius, kvalifikacijos kélimo ir
komandiruociy islaidos, kitos susijusios iSlaidos ir Tarybos nariy atlygis bei transporto i§laidy kompensavimas.

Planuojama, kad, patvirtinus Seimui, bazinis dydis, nuo kurio priklauso PAS darbuotojy darbo
uzmokestis, 2022 metais augs nuo 177 iki 181. Prognozés vélesniems metams remiasi prielaida, kad bazinis
koeficientas kasmet augs 3 proc.

Tarybos nariams yra mokamas atlygis, kuris negali virS§yti vidutinio Salies darbo uzmokescio, taitkomo
apdraustyjy asmeny atitinkamy mety valstybinio socialinio draudimo jmoky bazei skaiéiuoti (toliau — VDU),
dydzio. Atlygis Tarybos nariui mokamas kas ménesj proporcingai to ménesio posédziy skaiciui, kuriuose jis
dalyvavo. Sudarant veiklos rezultaty prognozes laikoma, kad visi Tarybos nariai dalyvaus visuose
posédziuose, o transporto islaidy nepatirs. 2021 VDU buvo 1352,70 EUR, o 2022 metais bus 1504,10 EUR.
Veélesniais metais, daroma prielaida, VDU augs po 5 proc. kasmet.

Bendrai tiesioginés islaidos iSaugs nuo beveik 351 tikst. eury 2022 metais iki daugiau kaip 490 ttkst.
eury 2028 metais. Sios sagnaudos sudaro didzigja PAF valdymo ir administravimo sanaudy dalj (apie 80 proc.).

Netiesioginiy sanaudy didzioji dalis — informacinés sistemos ir programiné jranga, kuri naudojama
pensijy anuitety skyrimui ir mokéjimui. Atsizvelgus j pensijy anuitety gavéjy skaiCiaus augima, ateityje
numatoma jsigyti programinés jrangos paketus (arba sukurti organizacijos viduje), skirtus aktuarinei (techniniy
atidéjiniy skaiciavimui, stresiniy situacijy analizei ir pan.), riziky valdymo ir investavimo veiklai efektyvinti.
Pirmas zingsnis — 2022 metais planuojama jsigyti licencijg naudotis finansy rinky informacine platforma, kuri
leisty efektyviai valdyti investicijas, stebéti ir vertinti investicijy rizika, atlikti stresiniy scenarijy analize.

Kitos netiesioginés sanaudos — patalpy nuomos mokesciai ir komunaliniai mokesciai.

Netiesioginés sagnaudos, prognozuojama, sudarys apie 20 proc. bendros PAF valdymo ir administravimo
sanaudy sumos. Planuojama, kad 2022-2028 mety laikotarpiu Sios iSlaidos neturéty virSyti 115 tiukst. eury per
metus.

Lentelé 7. PAF valdymo ir administravimo sgnaudy prognoze, tikst. eury

Sanaudos 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PAF valdymo ir administravimo sanaudos 333 459 494 506 519 552 588 604
Tiesioginés 264 351 380 392 405 438 473 490
Netiesioginés 69 108 114 114 114 114 114 114

Valstybés paskolos valdymo ir administravimo sqnaudoms padengti

Pensijy kaupimo jstatymas numato, kad pensijy anuitety mokétojas, jei gaunamy atskaitymo nuo jmoky
uz jsigyjamus pensijy anuitetus (toliau — Administravimo mokestis) jplauky nepakanka PAF valdymo ir
administravimo sgnaudoms (toliau — Sagnaudos) padengti, gali kreiptis j Finansy ministerijg dél paskolos.

2020 m. liepos 16 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 801 pensijy anuitety mokétojui suteikta iki 136 tiikst.
eury paskola iki 10 mety laikotarpiui uz 0 procenty meting palikany normg, numatant paskolos grazinimo
pradzig 2028 m. liepos 10 d. Per 2020 metus pasiskolinta 30 tiikst. eury, nes gauta jmoky uz jsigyjamus pensijy
anuitetus daugiau negu planuota, atitinkamai ir Administravimo mokescio. Likusi suma pagal §ia paskola
(106,1 tukst. eury) pasiskolinta 2021 metais. 2021 metais dar numatoma sudaryti 108 tikst. eury paskolos
sutart] 2022 mety pradzios Sgnaudy padengimui.

Prognozuojama, kad Sgnaudoms padengti Administravimo mokes¢io nepakaks ir papildomai skolintis
reikés ir 2023 metais, o per 2024 - 2025 metus visos paskolos bus grazintos (17 lentel¢), nes Administravimo

26



mokeséio jplaukos turéty vir§yti ty mety planuojamas Sanaudas. Siuo metu daroma prielaida, kad paskolos bus
gautos su tokia pacia paliikany norma, kaip 2020 m. — 0 proc.

Lentelé 8. Paskoly PAF valdymo ir administravimo sqnaudoms padengti poreikio prognoze, tikst. eury

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
faktas
Paskoly suma mety pr. 30 136,1 | 244,1 | 2814 | 150,9 0 0 0
Prognozuojamas poreikis paskoloms | 87,29 | 126,9 | 37,3 0 0 0 0 0
Sfﬁ? cigoje gautos ir planuojamos | 1464 | 1080 | 373 | -1305 |-1509 | 0 0 0
I8 viso paskoly 136,1 | 244,1| 281,4 | 150,9 0 0 0 0

27



VEIKLOS REZULTATU PROGNOZE 2022-2028 METAMS

Vadovaujantis auks¢iau iSvardintomis prielaidomis ir Pensijy kaupimo jstatymo nuostatomis buvo
apskaiciuota pensijy anuitety mokéjimo veiklos rezultaty prognozé artimiausiy septyneriy mety laikotarpiui
(18 lentelé).

Lentelé 18. Pensijy anuitety fondo veiklos prognozé 2022-2028 metams

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Anuitanty skaicius mety pradzioje: 973 1.933 | 3.278 | 5.174 7.308 10.196 | 14.789
Standartinis 190 382 651 1.030 1.457 2.035 2.953
Standartinis su garantuojamu periodu 654 1.278 | 2.152 3.384 4.771 6.648 9.633
Atidetasis 129 273 475 760 1.080 1.514 2.203
Nauji anuitantai: 973 1370 | 1939 2202 2989 4743 6013
Standartinis 195 274 388 440 598 949 1203
Standartinis su garantuojamu periodu 632 891 1260 1431 1943 3083 3909
Atidétasis 146 206 291 330 448 711 902
Anuitanty skaic¢ius mety pabaigoje: 1.933 | 3.278 | 5.174 | 7.308 10.196 | 14.789 | 20.588
Standartinis 973 1.933 | 3.278 | 5.174 7.308 10.196 | 14.789
Standartinis su garantuojamu periodu 190 382 651 1.030 1.457 2.035 2.953
Atidétasis 654 1.278 | 2.152 | 3.384 4771 6.648 9.633

(visos sumos ttkstanciais eury)

PAF turtas mety pradZioje 13.559 | 25.780 | 42.294 | 65.004 | 92.145 | 129.839 | 191.310
Pensijy anuitety jmokos 13.421 | 18.536 | 25.869 | 31.702 | 44.295| 71.565| 92.338
Administravimo mokestis(2,5%)* 336 463 647 793 1.107 1.789 2.308
Pensijy anuitety iSmokos 1.033 | 1.870| 3.013| 4.522 6.573 9.907 | 14.328
PAF investicinés veiklos rezultatas 211 377 597 884 1.264 1.887 2.713
PAF investicijy valdymo i§laidos 42 65 97 130 185 286 391
PAF turtas mety pabaigoje 25.780 | 42.294 | 65.004 | 92.145 | 129.839 | 191.310 | 269.334
PAF valdymo ir administravimo sagnaudos 459 494 506 519 552 588 604

Tiesioginés 351 380 392 405 438 473 490

Netiesioginés 108 114 114 114 114 114 114
Naujos paskolos 108 37 -130 -151 0 0 0
Paskoly likutis mety pabaigoje 244 281 151 0 0 0 0

* Tame tarpe ir gautinas
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