PATVIRTINTA

Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdybos prie Socialinés apsaugos ir

darbo ministerijos direktoriaus

2020 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V- 729

PENSIJU ANUITETU MOKEJIMO VEIKLOS RIZIKOS VALDYMO
POLITIKA IR STRATEGIJA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pensijy anuitety mokéjimo veiklos rizikos valdymo politika ir strategija (toliau — Rizikos
valdymo politika) nustato Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos (toliau — VSDF valdyba) vykdomos pensijy anuitety mokéjimo ir Pensijy
anuitety fondo valdymo veiklos (toliau — Pensijy anuitety veiklos) rizikos valdymo tikslus, uzdavinius
ir principus, apibrézia rizikos valdymo sistemg, procesa ir atsakomybes bei nustato Pensijy anuitety
veiklos rizikos apetito ir tolerancijos ribas.

2. Rizikos valdymo politika parengta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos pensijy kaupimo
jstatymo, VSDF valdybos direktoriaus 2020 m. spalio 6 d. jsakymu Nr. V-508 ,,.Dél Valstybinio
socialinio draudimo fondo administravimo jstaigy vidaus kontrolés politikos patvirtinimo*
patvirtintos Valstybinio socialinio draudimo fondo administravimo jstaigy vidaus kontrolés politikos
(toliau — Vidaus kontrolés politika) ir VSDF valdybos direktoriaus 2017 m. rugsé¢jo 25 d. jsakymu
Nr. V-477 ,Dél Valstybinio socialinio draudimo fondo administravimo jstaigy veiklos rizikos
valdymo tvarkos apraSo patvirtinimo* patvirtinto Valstybinio socialinio draudimo fondo
administravimo jstaigy veiklos rizikos valdymo tvarkos apraso (toliau — Veiklos rizikos valdymo
tvarkos apraSas) nuostatomis.

3. Rizikos valdymo politikg tvirtina VSDF valdybos direktorius (toliau — Direktorius), 0 jos
padaliniai ir darbuotojai, iSorinis auditas (Valstybés kontrolé) ir Pensijy anuitety fondo taryba (toliau
— Taryba) savo kompetencijy ribose.

4. Rizikos valdymo politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos
Lietuvos Respublikos pensijy kaupimo jstatyme ir Veiklos rizikos valdymo tvarkos aprase, jeigu
pacioje Rizikos valdymo politikoje nenustatyta kitaip.

11 SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO TIKSLAI

5. Pensijy anuitety veikloje sickiama integruoti rizikos valdymg j esamus VSDF valdybos
veiklos procesus ir nusistovéjusias praktikas taip, kad jis tapty kulttros dalimi, o ne atskira veikla.

6. Pensijy anuitety veiklos rizikos valdymas remiasi vertés kiirimo principu pensijy anuitety
gavéjams ir kitoms suinteresuotosioms Salims. Rizikos valdymas neapsiriboja Rizikos valdymo
politikos V skyriuje apibréztomis svarbiausiomis rizikomis.

7. Pensijy anuitety veiklos riziky valdymo tikslai:

7.1. Rizika yra galimybé — naudos potencialo didinimas pensijy anuitety gavéjams;



7.2. Rizika yra neapibréztumas — Pensijy anuitety fondo ilgalaikiy rezultaty stabilumo ir
apibréztumo bei Pensijy anuitety veiklos tvarumo uztikrinimas;

7.3. Rizika yra grésmé — nenumatyty nuostoliy ribojimas.

8. Rizikos, turinfios ar galinCios turéti reikSmingg jtaka Pensijy anuitety veiklos
strateginiams, operaciniams, finansiniams ar atitikties reikalavimams, turi buti tinkamai valdomos.

111 SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO SISTEMA IR STRUKTURA

9. VSDF valdybos direktorius (toliau — Direktorius) nustato esminius Pensijy anuitety veiklos
rizikos valdymo principus, detalizuoja tikslus, tvirtina bendra rizikos apetita, limitus bei uztikrina,
kad buty jdiegta rizikos valdymo politikos jgyvendinimui reikalinga organizaciné struktiira ir
procesai ir yra galutinai atsakingas uz pensijy anuitety veiklos rizikos valdyma.

10. VSDF valdybos Riziky valdymo komitetas (toliau — RVK) gauna ir analizuoja riziky
ataskaitas, prizitri Rizikos valdymo politikos jgyvendinimg, vertina bei teikia rekomendacijas
Direktoriui dél riziky valdymo sistemos tobulinimo, kiek tai susije¢ su veiklos (operacinémis)
rizikomis. Taryba gauna ir analizuoja riziky ataskaitas, priziiiri Rizikos valdymo politikos
jgyvendinima, vertina bei teikia rekomendacijas Direktoriui dél riziky valdymo sistemos tobulinimo,
kiek tai susij¢ su Pensijy anuitety veiklos (ilgaamziskumo, investavimo, Operacinémis ir pan.)
rizikomis.

11. VSDF valdybos Veiklos stebésenos ir kontrolés skyrius (toliau — VSKS), vyriausiasis
aktuaras ir VSDF valdybos Pensijy anuitety skyriaus (toliau — PAS) riziky valdymo specialistas pagal
savo kompetencijas rengia ir teikia Tarybai bei RVK riziky ataskaitas. Pensijy anuitety veiklos rizikos
valdymas remiasi trijy apsaugos lygiy principu:

11.1. Pirmasis apsaugos lygis - tai veiklos padaliniai ir specialistali, tiesiogiai vykdantys jiems
pavestas funkcijas;

11.2. Antrasis apsaugos lygis - tai VSKS, vyriausiasis aktuaras ir PAS riziky valdymo
specialistas;

11.3. Treciasis apsaugos lygis - tai RVK, Taryba, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija ir
Valstybes kontrole.

13. Pagrindiné atsakomybé uz rizikos valdymga tenka veiklos padaliniams, vykdantiems jiems
pavestas funkcijas. Jie yra riziky savininkai, atitinkamai pagal savo atsakomybiy sritis, ir yra atsakingi
uz aktyvy ir nuolatinj rizikos valdyma, jskaitant reikiamos atsakomybiy, rizikos valdymo ir kontrolés
1diegima.

IV SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI

14. Rizika yra vertinama Pensijy anuitety veiklos mastu. Galimybés, neapibréztumas ir
grésmés turi biiti valdomos, siekiant sukurti verte pensijy anuitety gavéjams ir kitoms
suinteresuotosioms Salims. Todél PAS ir kituose VSDF valdybos struktiiriniuose padaliniuose, kurie
prisideda prie Pensijy anuitety veiklos, turi bti jdiegta struktiirizuota ir disciplinuota rizikos valdymo
sistema, kuri apimty strategija, procesus, vidines taisykles, limitus, kontroles ir informavimo
procediiras, siekiant jvertinti ir valdyti rizikas su kuriomis susiduria VSDF valdyba, vykdydama
Pensijy anuitety veikla. Rizika gali buti prisiimama tik tinkamai jg suvokiant.



15. Riziky jtraukimas j strateginj planavimg ir veiklos vertinimg. Pensijy anuitety veiklos
rizikos valdymo strategija turi biiti neatskiriama Pensijy anuitety mokéjimo veiklos plano dalis, jame
turi buiti atsizvelgta j rizikos valdymo aspektus ir nustatytg rizikos apetita. Veiklos tiksly pasiekimas
turi biiti vertinamas, atsizvelgiant ] rizikas, darancias jtakg Siems tikslams. Turi buti nustatytos
pagrindinés rizikos, galinCios turéti jtakos veiklos tiksly pasiekimui. Planavimas turi biiti atlickamas
bent 7 metams ] priek].

16. Aiskus rizikos apetitas. Gaves Tarybos rekomendacijas ar iSvadas, Direktorius tvirtina
rizikos apetita ir limitus kiekvienai aktualiai rizikai, kurie nustatomi, atsizvelgiant j rizikos apetita
konkre¢iai rizikai.

17. Scenarijy analizé. Pracities ir ateities scenarijy, jautrumo analizés turi bati sudétiné rizikos
valdymo dalis.

18. Nustatyti ir dokumentuoti procesai. Siekiant tinkamai identifikuoti, vertinti, valdyti,
stebéti ir teikti ataskaitas apie rizikas, sudétingi ir svarbis veiklos procesai turi bati aiSkiai apibrézti
ir dokumentuoti. UZ kiekvieng kritinj procesa turi biiti paskirtas atsakingas asmuo.

19. Vidaus kontrolés sistema. Nustatytos aiSkios (pakankamos, bet ne perteklinés) veiklos
procesy kontrolés procediiros, skirtos efektyviai valdyti rizikas.

20. Rizikos kultiira. PAS ir kituose VSDF struktiiriniuose padaliniuose, kurie prisideda prie
Pensijy anuitety veiklos, turi biiti diegiama stipri rizikos kultiira per vertybes, vidines tvarkas,
procediiras ir atlygio sistemg. Rizikos kultlira apima valdymo struktiirg, rizikos valdyma ir viding
kontrole pirmajame apsaugos lygyje ir jdiegty procediry bei tvarky tinkamumo ir efektyvumo
vertinimg antrajame ir tre¢iajame apsaugos lygiuose.

21. Rizikos suvokimas. PAS ir kity VSDF struktiiriniy padaliniy, kurie prisideda prie Pensijy
anuitety veiklos, vadovai yra atsakingi uz auksto rizikos suvokimo lygio, vidaus kontroliy ir
procediiry vykdymo uztikrinimag jy vadovaujamuose padaliniuose.

22. Veiklos atsparumas. Turi biiti jdiegti veiklos testinumg uZztikrinantys procesai, jskaitant
galimy veiklos trikdziy analize ir gyvybiskai svarbiy veikly palaikymo planavima veiklos sutrikimo
atvejais.

23. Nuoseklus ir skaidrus ataskaity rengimo ir informavimo procesas. Informacija apie
rizikas turi biti nuosekliai pateikiama aukStesnio lygio vadovams iki pat Direktoriaus, RVK ir
Tarybos. Informacijos pateikimo procesas gali biiti skirtingas ir pritaikytas kiekvienai rizikos rtiSiai
atskirai. Informacija apie rizikas turi buti pateikiama skaidriai ir su aiskiais komentarais.

V SKYRIUS
PAGRINDINES RIZIKOS

24. Veiklos (operaciné) rizika. Taip kaip ji apibrézta Veiklos rizikos valdymo tvarkos aprase.

25. Gyvenimo trukmeés (ilgaamziSkumo) rizika. Tai yra rizika susijusi su pensijy anuitety
gavejy gyvenimo trukme. Nustatant pensijy anuitety dydzius yra jvertinama ir atsizvelgiama j tikéting
pensijy anuitety gavéjy gyvenimo trukme, jos pokycio tendencijas bei planuojama pensijy anuitety
gavejy lyc¢iy santyki. Yra rizika, kad faktiné patirtis gali skirtis nuo naudoty prielaidy, skiriant pensijy
anuitetus. Nepalankiai susiklosc¢ius aplinkybéms gali tekti iSmokéti daugiau pensijy anuitety iSmoky
nei planuota.

26. Investavimo rizika. Tai yra rizika, kad sumazés Pensijy anuitety fondo turto verteé.
Investavimo rizika apima Sias pagrindines rizikas: rinkos, kredito, koncentracijos ir likvidumo.

26.1. Rinkos rizika - tai rizika, kad pasikeis turto vert¢ ar pajamos dél rinkos faktoriy
pasikeitimo. Rinkos rizika apima akcijy kainy, paliikany normy ir valiuty rizikas.



26.2. Kredito rizika - tai rizika, kad skolininkas nejvykdys arba jvykdys ne laiku savo
isipareigojimus.

26.3. Koncentracijos rizika - tai rizika turéti per didele turto dalj susijusig su vienu sektoriumi,
ekonomika, geografine sritimi, emitentu ar jy grupe.

26.4. Likvidumo rizika - tai rizika, kad, prireikus, nejmanoma bus parduoti investicijos uz
kaing, artimg jos vertei.

27. Atitikties ir teisiné rizika. Tai yra rizika, kad Pensijy anuitety veikla neatitiks Lietuvos
Respublikos jstatymy, Lietuvos banko nutarimy ar kity teisés akty reikalavimy arba bus neigiamai
paveikta dél nepalankiy teisés akty pokyciy.

28. Reputacijos rizika. Tai yra rizika, kad pagrindiniy suinteresuoty Saliy akyse sumazés
pasitikéjimas VSDF valdyba dél neskaidrumo, priimty galimai neteisingy sprendimy, netinkamai
vykdomy ar nevykdomy jsipareigojimy ir kity veiksmy ar neveikimo.

29. Strateginé rizika. Tai yra nuostoliy rizika dél neigiamg jtakg turin¢iy sprendimy,
netinkamo sprendimy jgyvendinimo arba nesavalaikio reagavimo i politinés, teisinés ar ekonominés
aplinkos poky¢ius.

30. ISlaidy rizika. Tai yra rizika, kad valdymo ir administravimo islaidos ilguoju laikotarpiu
vir§ys pajamas, skirtas valdymo ir administravimo sagnaudoms padengti.

VIl SKYRIUS
RIZIKOS APETITAS

31. Rizikos apetitas apibrézia priimting rizikos lygj, kuris yra reikalingas pagrindiniam Pensijy
anuitety veiklos tikslui pasiekti. Direktorius ir Taryba turi buti nedelsiant informuojami, jeigu
nustatytas rizikos apetito lygis yra virSijamas. Veiklos (operaciné) rizika. Turi biiti vengiama $ios
rizikos, taciau dalis jos gali bati prisiimta, jeigu ja eliminuoti biity ekonomiskai nepagrjsta. Veiklos
rizikos apibrézima, identifikavimo procesg, valdymo koordinavimg reglamentuoja Veiklos rizikos
valdymo tvarkos aprasas.

32. Gyvenimo trukmeés rizika. Gyvenimo trukmés arba ilgaamziskumo rizika yra viena i§
pagrindiniy riziky, susijusiy su Pensijy anuitety veikla ir kuri yra prisiimama. Pensijy anuitety gavéjai
perduoda, 0 VSDF valdyba (pensijy anuitety mokétojas) prisiima $ig rizika, skirdama pensijy anuitetg
ir mokédama pensijy anuiteto gavéjui nustatyto dydzio iSmokas iki jo gyvenimo pabaigos. Rizikos
apetitas gyvenimo trukmés rizikai yra ribojamas limitais. Prisiimant rizika turi biiti tenkinamos Sios
salygos:

32.1. Mirtingumo lentelé, naudojama pensijy anuitety dydziams apskaiciuoti, yra sudaryta ir
atnaujinama ne reciau kaip kas 5 metus, jvertinus tikslinés pensijy anuitety gavéjy grupés mirtinguma
ir jo kitimo tendencijas bei tikéting pensijy anuitety gavéjy pasiskirstyma pagal lytj;

32.2. Mirtingumo prielaidos, darancios jtakg pensijy anuiteto dydziui, yra nustatytos
konservatyviai,

32.3. VSDF valdyba, vykdydama Pensijy anuitety veiklg, siekia suformuoti papildoma
rezerva galimiems nuostoliams dél gyvenimo trukmés ilgéjimo dengti;

32.4. Ne reCiau kaip karta per metus yra atlieckamas gyvenimo trukmés rizikos lygio
vertinimas.

33. Investavimo rizika. Investavimo rizika yra viena i§ pagrindiniy riziky, susijusiy su Pensijy
anuitety veikla, kurig prisiimant yra siekiama kurti verte pensijy anuitety gavéjams bei sukurti pajamy
Saltinj, 1§ kurio buty formuojamas papildomas rezervas gyvenimo trukmeés rizikai dengti. Investavimo
rizikos apetitas Pensijy anuitety veikloje yra vidutinis arba aukstas — Pensijy anuitety fondo turtas



negali biiti maZesnis uz pensijy anuitety jsipareigojimus (techninius atid¢jinius) ilgiau nei septynerius
metus i$ eilés. Bet kokiu atveju, prisiimant investavimo rizika turi biiti atsizvelgiama j tikéting graza,
t.y. auksStesnés rizikos prisiémimas turi didinti tikéting graza. Investavimo rizikos identifikavimo
procesa, valdymo stebéseng ir kontrole reglamentuoja Pensijy anuitety fondo turto investavimo
politika ir strategija, kuri apima, neapsiribojant, investavimo limity nustatymg ir kontrole.

34. Atitikties ir teisiné rizika. Pensijy anuitety veikla turi bati vykdoma taip, kad atitikty
istatymy ir kity teisés akty reikalavimus ir nesukelty atitikties rizikos.

35. Reputacijos rizika. Pensijy anuitety veikla turi biiti vykdoma skaidriai, tinkamai vykdant
prisiimtus jsipareigojimus ir proaktyviai imantis veiksmy, vengiant galimos Zalos VSDF valdybos ir
Pensijy anuitety veiklos reputacijai.

36. Strateginé rizika. Pensijy anuitety veikla turi biiti vykdoma, taikant efektyvius sprendimy
priémimo ir veiklos stebéjimo procesus.

37. I8laidy rizika. Pensijy anuitety veikla turi buti vykdoma efektyviai, siekiant, kad valdymo
ir administravimo i$laidos ilguoju laikotarpiu nevirSyty pajamy, skirty valdymo ir administravimo
sagnaudoms padengfti.

VIl SKYRIUS
RIZIKOS LIMITAI

38. Direktorius, atsizvelggs | Tarybos rekomendacijas, gali nustatyti riziky limitus
pasirinktoms rizikos grupéms, kad uztikrinty Pensijy anuitety veikla nustatyto rizikos apetito ribose
ir iSvengty nereikalingos rizikos koncentracijos. Apie rizikos limity pazeidimus Direktorius ir Taryba
turi biiti informuoti nedelsiant.

Rizika Matas Limitai Vertinimas
<=0 mety Priimtinas rizikos lygis
Skirtumas tarp 65 mety Toleruotinas rizikos
amziaus pensijy anuitety lygis, taciau turi bti
gaveéjy vidutinés <=2 mety atlikta detali analizé ir
gyvenimo trukmés pagal pateikta Tarybai
Gyvenimo trukmés naujausius turimus vertinimui
duomenis ir vidutinés Nepriimtinas rizikos
gyvenimo trukmés, lygis, turi bati atlikta
naudotos nustatant >2 mety detali analizé ir
pensijy anuitety dydzius pateiktas Tarybai
veiksmy planas
>=100% Priimtinas rizikos lygis
Toleruotinas rizikos
Turto, dengiancio >=90% lygis, taCiau tU.I"l butl
.. T e parengtas padéties
. techninius atidéjinius, _°
Investavimo . . atkiirimo planas
santykis su techniniy ——— —
qnre Nepriimtinas rizikos
atidéjiniy suma. . .
lygis, turi biiti parengtas
<90% o "
i§samus padéties
atkiirimo planas

Paaiskinimas: Sio mato reik§mei jtakos turi ir gyvenimo trukmés pokyéiai, tatiau jy jtaka yra mazesné dél to, kad
mirtingumo prielaidos yra perzitrimos Zymiai re¢iau, negu pervertinamas turto, dengiancio techninius atidéjinius,
portfelis.

39. Ateityje gali bati nustatyti ir kitokie rizikos limity rodikliai.



IX SKYRIUS
ATASKAITOS

40. VSDF padaliniy rengiamos ataskaitos ir kitos informavimo priemonés turi uztikrinti
savalaikj informacijos apie rizikas ir jy lygi pateikimg Direktoriui, RVK ir Tarybai.

41. Ataskaitos turi biiti teikiamos reguliariai, ne reciau kaip karta per metus, biiti pilnos,
patikimos ir savalaikés.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

42. Rizikos valdymo politika vadovaujamasi tiek, kiek ji nepriestarauja kitiems teisés aktams.
43. Rizikos valdymo politika turi buti perzitirima periodiskai, bet ne reciau kaip kas metus.




